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ÆWOL?OKF��« WOKLF�« rJ% w��« UN?�«b�√Ë rOKF��«  U�UO� v�≈ W�U?{ùU� ,w{«�_« rO�I�
��«b*« l��u� w� WODOD�?��« dO�UF*« oO�D� w?� W�uF: �UM� Ê√ W�«�b�« X�?{Ë√ UL�
WO�«d?LF�« WK�J�« w�  U�b?)« Ê√Ë W:U� WO�UJ*«  U?�KD�*« dO�u� W?O�UJ�≈ ÂbF� UO�«d?G�
w�K� wKF?� e�d� b?�u� ô t�_ ,WOMJ��«  «�ËU?:« Ë√ ¡UO?�_« √b�� v?K� �bL�?F� d?O�
d�«u?�� 5M��« ��«b� s� %∑∑ Ê√ W�«�b�« Ác� X?�{Ë√ UL?� Æ U�b)« �u?�Ë eO?�d��



�b� WM�b� w� w��b*« qIM�« WOKLF� WO�UJ*«Ë W��UB��ô«Ë WO�UL��ô« hzUB)« qOK%π

w� p��Ë ,�b?� WM�b?� w� �U)« �UD?I�« o�d� s� %≤≥ U?LMO� ÂUF?�« �UDI�« o�d� s�
Æ�¥¤��±¥±¥ ÂU�

 «� WOMJ� W?IDM� wMF� wMJ� w� WLKJ� �UF�√ �b?� t� wMJ��« w(« ÂuNH?� Ê√ UL�
«dE� l�«u�« w� o�D�d?O� Âu?NH*« «c� sJ� ÆW?�{«Ë W?ODOD��Ë W��UL?F� `�ö?�Ë �UF�√
w� UME�ô u�Ë ÆW�U?F�«  U�b)« iF� l��u� w� È�«�≈ ÂuNH?L� t�«b�?��« Íd�� t�_
5� dO�� qJA�  ËUH�� Í�«�ù« n�dF��« «c?N� UI�� w�K� WO�UJ*« W�U�*« Ê√ �b� WM�b�
U0� V�UD�« Ê√ wMF� p�� ÊS� ,©r�≤[µ×≥® l�d� d�� ÊuOK� ∑[µ v�≈ ≤ s� d�¬Ë w�
v�≈ �u?:uK� WK�u� W?�U�?� lD� v�≈ X�u�« fH� w� ÃU?�?�� tMJ�Ë ,w� Í√ w� sJ��

Æ�eM*« l�u� ·ö��U� W�U�*« Ác� nK���Ë ÆW��b*«

 W¹�uF*'« WOÐdF'« WJKL*« w( wÝ�b*« qIM'« ≠ ≥

 w��b*« qIM�« l�«Ë s�  U�«�� ±−≥
W?�«�b�U� �d�b'« W?�U?N�« lO{«u*« s� d?�?�F� w��b*« qIM�« �u?{u?� Ê≈ WI?OI?(« w�
,�d�_« tM� «Îd?O�� «Î¡e?� qL��� WO?�u��� s� w��b*« q?IM�« tKLA� U* p��Ë ,oOI?���«Ë
,UN�U�UO��«Ë W��uF��« �d�_«  U�KD�� w�K� q�UJ�� w��b� qI� ÂUE� d�«u� ÂbF� «ÎdE�
�ËU?;« vK� Í�Ëd*« ÂU���ô« Èu?�?�� vK� �d�R*« »U?��_« b?�√ t�u?� v�≈ W�U?{ùU�
WKJA*« Ác� WO?�uJ(«  UN'« s� �b?� X�Ë√ bI�Ë Æ�Ë�c�«  U�U?� w� W:U� W?�Ozd�«
ÂU?� w� rOKF?��« s� W?B?B?��?� �Ëb� jOD?���« ��«�Ë X?�U�√ YO?� ÂU?L?��ô« s� U?Î�u�
U?L?� ,�ËbM�« U?N?��ËU?M� w��« W?�?Ozd�« ◊U?IM�« sL??{ �u?{u*« «c� Ã��√ b?I�Ë ,��±¥∞≥
WO?�uJ(«  UN?'« s� �bF� ��±¥∞¥ ÂU?� jOD���« ��«�Ë �u?�� �ËbM�« Ác� s� i�9
X:d� U?L� Æ�µ¤V�«u� �b?� s� w��b*« qIM�« �u{u?� WA�UM* �d?�U�*« W?�öF�«  «�
s� W?BB?��� �Ëb?� W�U?�≈ �ö� s� w��b*« qIM�« W?OL�√ �«d�≈ vK�  ö?:«u*« ��«�Ë
U��d�√ t??�?Oz� �ËU??�?� �b??� vK� ¡u??C�« �ËbM�« XDK?� Æ��±¥∞∏ ÂU?� �u??{u*« «c�
��UH?��ô« l� w��b*« qIM�« W?OKLF� ÂU?OIK� w���b� wKO?GA� Í�«�≈ �U?N� �U?��≈ ��Ëd{

Æ�∂¤W�U�*«  UO�UJ�ù« s�
vK� UNM� ,�b?� w� W:U�Ë w��b*« qIM�« �u{u� W?OF�U'«  U?�«�b�« X�ËUM� UL�



�UF�«b�� s�;«b�� �UL� ±∞

ÊU?�K?�«Ë ��±¥±∂ w�«d�e�« W?�«��Ë ��±¥±≥ ÂU??� w�M�?� W??�«�� X�U?� �U?�*« qO??�?�
dF?�� W��b*« »U� v�≈ X?O��« »U� s� w��b*« qIM�« W?�b� .b?I� ��Ëd{ vK� U?�:Ë√
vK� e?O?�d?��« l� ,W?�U�*«  U?O�UJ�ù« s?� ��UH?�?�ô« ��Ëd?{ l� ,�d?�_« q�� V�UM�
Æ�∏ ,∑¤�b� WM�b� w� WO��b*«  ö�d�« b:UI�Ë l�UM� s� WOK�I��� W�«�� ¡«d�≈ WOL�√
WM�K�« �ö??� s� W?OMI?��«Ë Âu?KFK� e�e?F�«b?�??� pK*« WM�b?� XL??�� ��±¥∞π ÂU?� w�Ë

Æ�π¤÷U�d�« WM�b0 w��b*« qIM�« l�«Ë W�«�b� UÎO��� UÎ�ËdA� �Ëd*« W�ö�� WOM�u�«
s� W�«�� qLF� �?�±¥±∞ ÂU� w� WOMI��«Ë ÂuKFK� e�e?F�«b�� pK*« WM�b� X�U?� UL�
�b� W?��UA0 .d� w�U?� d�√ UN?M�uJ�� d� Ô√ ,WB?B�?�� WM' �U�≈ sL?{ w��b*« qIM�«
ÊQ� UÎLK� ��±¥±µ ÂU?� wzUNM�« U�d�dI� WM�K�« Ác� XF?�� YO� ,WO�uJ(«  U?N'« s�

Æ�±∞¤w��b*« qIM�« �U�� w� tIO�D� sJ1 U�Ë o�D� u� U� W�«�� u� WM�K�« Ác� ÂUN�
W?�b?�Ë  ö??�U?(U� ÂU?F�« qI?M�« �Ëb�  ö?:«u*« ��«�Ë XLE?� ��±¥±π ÂU?� w�Ë
Èb�≈ X�{Ë√ b�Ë ÆW{UH�?�ô« s� �uM� w��b*« qIM�« �u{u� g�u� YO� lL�:«
Ë√ w��b*« qI?M�« �UDI�  ö?:«u?*« ��«�Ë r�� v�≈ W?�U??� W?�U?� �UM?� Ê√  U?�«�b�«
W?�U??�*«Ë qIM�« W??HKJ� �U??H��« 5� W��d� W??�ö?� �UM?� Ê√Ë , U?��UDK?� wF?�U??'« qIM�«

Æ�±±¤V�UD�« qIM� W�uDI*«
ÕU��ù p��Ë ,W��uF��« �U?�H�« rOKF� �dO�� l�� w� sL?J� w��b*« qIM�« WOL�√ Ê≈
v�≈ W�U{ùU� ,WHK�<« q�«d*« w� sN?LOKF� WK:«u*  U��UD�« s� dO�?� �b� ÂU�√ �U:«
Ë√ W?�Uzd�« v�≈ W??F�U� qI� qzU?�Ë WD?�«u� ��«b?LK�  U?��UD?�« �U?I?��« W?OKL?� q?O?N?��
w��b*« qI?M�« W?OKL??F�  «�b?�?� �UM� Ê√ Èd??�√ W?�«�� X�??{Ë√ b?�Ë Æ�d?�Q?�??�?�
 ö??�U?(« �b??� W��Ëb??�??� l�  U??��UD�« �b??� b�«e� w� q?�?L??��  U??��UDK� w?�uJ(«
r�d�U� ,�d�Q��*« Ë√ WO�uJ(« qIM�« WOKLF� WBB<« WO�U*« ��«u*« WKI� W�O�� ,UN��UI�Ë

Æ�±≤¤s�bNF�LK� WBB<«Ë W�u�b*« �d�_« w�b� s�
�Ëb�« s� d?O?�?� X�Ë√ b?I�Ë ,rOKF?�K� �b�U?�*«  U?�b?)« s� w��b*« qIM�« d?�?�?F�Ë
dO?�u�� WLzö*«  UO�UJ�ù«Ë  U?�uI*« r�� l� ,UN?�UL��« w��b*« qIM�« Z�«d� W�b?I�*«
dO?�u�� W?O�UL?��ô«Ë W��U?B�?�ô« V�«u'« �±≥¤Ãd;« W?�«�� XA�U� b�Ë ÆW?�b)« Ác�



�b� WM�b� w� w��b*« qIM�« WOKLF� WO�UJ*«Ë W��UB��ô«Ë WO�UL��ô« hzUB)« qOK%±±

¡«d� s� �u��_« ¡UO�Ë√ q�� s� ��bN*« qLF�«  U?�U� dO�u� UNM�Ë w��b*« qIM�« W�b�
W�UD�« �ö?N��« iO?H�� p�c�Ë ,rNzUM�_ qO?:u��« W�OKLF� ÂU�O?IK� rN�UL�√ d?I� �d�
ÂU?���ô« qOKI�Ë W?:U?)« ��U?O?��« Â«b?�?�?�« vK� w?KJ�« �U?L?�?�ô« s� W?&UM�« Á�b?N*«
¡UM?� w� W???O�U*«  «�U???L???�??�???�ô« qO?KI�Ë W?��Ëd*« À�«u???(« qOKI?� p�c???�Ë ,Í�Ëd*«

Æ�±≥¤�dD�«
Êb*« s� d?O?�?� w� W?O�UJ��« W?�U?�J�« Èu?�?�?� ÷UH?��« Ê√ W?�«�b�« X�?{Ë√ U?L?�
��«b*« l�«u?� b?�U?�� v�≈ È�√ u?LM�« W?KL?�J� d?O?� W?O�«d?L?� o�UM� �u?�ËË W��u?F?��«
W��b*« 5� V�U?D�« UNFDI� w��« W?�U�*« j�u?�� �bF?� �UH��« vK� b?�U� U2 ,UÎO?�«dG�
,d�U?<U� W�u?H�?�Ë W�?F: W?OKL� Â«b?�_« vK� «Îd?O� �U?I��ô« W?OKL� qF?� U2 ,�eM*«Ë

Æ�±≥¤��UO��« WOJK� �bF� �UH��« vK� w�U��U� b�U� U2 ,W�U�*« bF�� «ÎdE�
w��b*« qIM�« Ã�U/ ≤−≥

qIM�« W?F?O?�� WOM?I��«Ë ÂuK?FK� e�e?F�« b�?� pK*« WM�b?� U?N�d?�√ w��« W?�«�b�« XHM:
, U��UD�«Ë W�KDK� fM'« V�� �Ë_« r�?I�« : 5�Oz� 5L�� v�≈ WJKL*« w� w��b*«
Ác� X�{Ë√ UL� ÆÍdC� Ë√ wH�� U�≈ p��Ë ,WO�«dG'« WF?O�D�« V�� w�U��« r�I�«Ë
d?�Q�?�*« qIM�« ©»uK�√® Ã�u/ vK� �b?L?�F?� W�KD?�« qIM� ·�UF*« ��«�Ë �Ë� W?�«�b�«
o�UM*« w� Êu?MJ�� s�c�« W?�K?D�« qI� vK� jI?� U??N?�?�b?� �UD� ��«�u?�«  e?�� YO?�
v�«u?�® WDO�� W?��� qIM�  UM��« rOKF?�� W�U?F�« W�Uzd?�« ÂuI� UL?� ÆÊb*« Ã�U� W�Ëd?I�«
w� d�Q?��*« qIM�« ©»uK�√® Ã�u/ W?�b��?�� Êb*« Ã�U�Ë q?�«�  U��UD�« s� ©%±≤

Æ�±∞¤W�Uzd�« tJK�9 w��«  ö�U(« �uD�√ Â«b���« v�≈ W�U{ùU� W�ËdI�« o�UM*«
qIM�« W?�b?� dO?�?O?�� ±¥±∞ ÂU?� w� w�UL?'« qIMK� W?��uF?��« W?�d?A�« X�U?� UL?�
b�U?F��« o�d� s� p��Ë ,W�b?)« s� �uM�« «cN� WOKF?H�« W�öD�ô« X�U?� YO� w��b*«
Ác� w� W?�b�?��*«  ö?�U?(« �b� mK� YO?� , UM��« rOKF?�� W�U?F�« W?�Uzd�« l� d�U?�*«
�uM�« W??HK�?�??� WK�U?� ∑≥∞ v�≈ ±¥±π ÂU??� w� �b?F�« lH?��« r� ,WK�U?� ¥∏∞ W??�b?)«
W?�UF�« W?�Uzd�«Ë ,W:U?)«Ë WO?�uJ(« ��«b*« w�  U?N� l��_ W?�b)« Âb?I� ,WF?��«Ë
Ác� �U?�?�« v�≈  �√ w��« »U?�??�_« s� �b?� �UM� ÊU??�Ë Æ U?F?�U??'«Ë  UM��« rOK?F?��



�UF�«b�� s�;«b�� �UL� ±≤

,¡«�ú� W?O�«b??O*« W?F�U?�*«Ë ,W?�b?)« �Ë«b??�� W?�d?A�« q�?� s?� Â«e?��ô« U��d�√ ,W?�b?)«
,W�b?)« Èu�?�� W?ODG�� W�d?A��«Ë W?O�ü«  UO�UJ�ù« d?O�u�Ë ,¡UH?�√ 5IzU?� Â«b�?��«Ë

Æ�±≤¤5�ËR�*«Ë W�dA�« 5� dL��*« oO�M��« p�c�Ë
:w��b*« qIMK� Ã�U/ W�ö�  b?L�?�«  UM��« rOKF�� W?�UF�« W�Uzd�« ÊQ� �u?I�« sJ1Ë
w�U?��«Ë ,U�?�«� µµ−≤µ W?F?� W�uJ�K� t?�uK2  ö?�U?� tD�«u� v�uJ(« qIM�« U?N�Ë√
 U?��UD�« �b?� mK� b?I�Ë ÆW?B?B�?�*«  U?�d?A�« l� b?�U?F?��« «ÎdO?�√Ë ,d?�Q?�?�*« qIM�«
l�«u� ,W?��U� Êu?OK� ±[∏∏ v�U?L?�≈ s� W?��U� n�√ ¥±¥ t?�b?)« Ác� s�  «b?OH?�?�*«

Æ��±¥±∑ ÂU� %≤≤
.b?I� W�d?��� w�U?L?'« qIMK� W��u?F?��« W�d?A�«  √b� ��±¥±π−±¥±∏ ÂU?� w�Ë
≤µµ≤ 5�d�A*« �b� mK� YO� ,W��uF� Êb� ∏ �b� w� w�ËUF��« w��b*« qIM�« W�b�
��U�e� U?O���b� qI� b?�«u�« w�«�b�« qBH�« w� �U?�� π∞∞ W�b)« Âu?�� X�U�Ë U?��U�
��«b*« rEF?� Ê√ v�≈ t?�uM��« È�Ëd?C�« s�Ë Æ�±≤¤W?�b?)« w� 5�d?�??A*« ¡UM�_« �b?�
W?O?L?OKF?��« W?OKL?FK� qLJ� ¡e?�?� U?O�«� w��b*« qIM�« W?�b?� Âb?I� WJKL*« v� W?:U?)«

Æ U��UB��« W�b�� ÊuJ�Ë ,��«b*« UNJK�9  ö�U� WD�«u�
W?:U)«  U?�?�R*« s� «Î�b� �U?M� Ê√ w�«bO*« �öD?��ô« s� W?�«�b�«  b?�Ë UL?�
,hB��*« w��b*« qIM�« W�b� .bI�� ·bN� w��«Ë �b� WM�b� w� «Îd�R�  dN� w��«
WK�?�?� W�?�R?� ±∏ �UM� Ê√  ö?:«u*« ��«�Ë s� W?�bI*«  U?�uKF*« s� b?�Ë YO?�
ÂU?N*« fHM� Âu?I� W�?�R?� ≤∞ s� »�UI� U?� v�≈ W?�U{ùU� �b?� WM�b?� w� ��«�u�« Èb�
±∏ v�≈ ��±¥±∏ ÂU� w� ≥ s� tK��*«  U?��R*« �b� lH��« bI�Ë ÆWK��� d?O� UNMJ�
X�U?� w��«  «¡«d�ù« nO?H?�� v�≈ �UH��ô« «c� V�?� �u?F�Ë Æ��±¥≤≤ ÂU� W?��R?�

Æ W��UB��ô« ÈËb'« ¡«d�≈ q��  U��R*« Ác� s� ��«�u�« UN�KD�
w��b*« qIM�« W?�UM?: ÊQ� �U?:« «c� w� qL?F�  w��«  U?�?�R*« s� �b?� �U?�√ b?I�
l�® W�UOB�«Ë qOGA��« s� q� tLO� �UH��« U��d�√ q�UA� �b� �dO�_« W�Ë_« v�  bN�
W?��UM*« v�≈ W?�U?{ôU� W��Ëd*« À�«u(«Ë  U?�?�d*« �öN?��«Ë ©Âu?�d�« Èu?��?� w�b�
 U?I?H� È√ ÊuK?L?�?��ô rN�_ hO?�d?� ÊË� ÊuKL?F� s�c�« �«d?�_« �d?�?J� «ÎdE� ��U?(«



�b� WM�b� w� w��b*« qIM�« WOKLF� WO�UJ*«Ë W��UB��ô«Ë WO�UL��ô« hzUB)« qOK%±≥

s�d?�ü« W�?�UM�Ë Âu?�d�« iOH?�� s� rNMJ1 U2 ,5H�u?*«Ë V�UJ*« �d�√ q�?� W��«�≈
Æ W�UL(« �u�Ë ÂbF�

YO� ÆV�«� ≤µ − ±≤ W?F� �dOGB?�«  ö�U(« Â«b��?�« vK� W�b)« Ác� bL?�F�Ë
l� , U��UD�«Ë W?�KD�« �«b�√ W��Ëb?; «dE� WF�d��« W?�b)« »uK�√ W?�b)« Ác� w�«d�
ÂbI� U?L� ÆW�b?)« w� W�d?�A� W?�uL�?� qJ� W��dI�« ¡U?O�ú� w�«d?G'« l��u��« �U?�«d�
±≤∞∞ v�≈ ∏∞∞ 5� ÕË«d?�� W?HKJ��Ë W?H?OJ�  ö?�U?��Ë `�d?�Ë s�¬ »uK�Q� W?�b?)«
w�ËË W��R*« 5� b�UF��« d�?� W�b)« Ác� w� �«d��ô« r��Ë Æv�«�b�« qBH�« v� �U��

Æ d�_«
b�UI� π WF�  «�UO� Â«b���« w� q�L�� t�b�K� b�b� j/ �uN� «ÎdO�√ k�u� UL�
√b?�?� vK� �b??L?�?F?� W?�KD�« q?O?:u?�� �d?�_«  «�U?O?�  U??�d?� q�?� s� ©Van ,ÊU?�®

Æ WF�d��« W�b)« .bI�Ë W�KD�« �b� W��Ëb��
 WO�UMB�« �Ëb�« w� w��b*« qIM�« W�b� .bI� Ã�U/Ë dO�UF� ≥−≥

w�U?:« w��b*« q?IM�« W?�b?� .b?I� vK?� W?�b?I?�*« r�U?F�« �Ë� s?� �b?� »√� b?I�
b?I�Ë Æd?�¬ v�≈ dD� s� nK�?�� d?O�U?F?�Ë f�√ X% ÂU?F�« rOKF?��« q�«d?� w� W?:U?�
U��d�√ t?�Ë√ �b?� X�ËU?M� W?OJ�d?�_« �b?�?�*«  U�ôu�« w?�  U?�«�b�« s� �b?� Íd?�√
«Î�UOF� d��F� W�U�*« dBM� Ê√ Julian ÊUO�u� W�«�� X�{Ë√ bIK� ÆW�b)« .bI� dO�UF�
 U?F�UI*« iF�  �b?� YO� w�U?:« w�uJ(« w��b*« qIM�« W?�b� .b?I�� U?ÎO�U?�√

Æ�±¥¤w�U:« w��b*« qIM�« W�b� s� »öD�« ��UH��ô v��√ «Îb� WOLOKF��«
w��b*« qIM�« W�b?� .bI�� 5O?�U�√ s��UO?F� Bowerman ÊU��ËU� W?�«�� X�b�Ë
Æ�±µ¤(equity) W?O�U?L?��ô« W�«b?F�«Ë (production efficiency) W?O�U?��ù« �¡UHJ�« U?L�Ë
WI�d� w� w�Ë�Ë_« Ã�uLM�« s� U?ÎHK��� U��u/ WOJ�d�_« �b?��*«  U�ôu�« XM�� bI�Ë
w��b� qI� ÂUE� �U��≈ Ë√ W:U� W�b� .b?I� Ã�u/ v�Ë_« XF��« YO� W�b)« .bI�
◊uD� vK� W?�b?)« .bI� w� b?L?�F� w��Ë_« Ã�u?LM�« U?LMO� ,ÂU?F�« qIM�« s� qB?HM�
wJ�d�_« 5��u?LM�« s� q� bL��« UL?� ÆWOLOKF?��« WIDM*« w� �d�u�*« ÂU?F�« qIM�« WJ��
Â«b?��?�« Ë√ W?�KDK� lO?L& ◊U?I� b�b?�?�� w��b*« qIM�« W?�b� d?O?�u� vK� w�Ë�Ë_«Ë



�UF�«b�� s�;«b�� �UL� ±¥

Ã�u/ UNM� q� Âb���� r�Ë ,rN��«b� v�≈ W�KD�« qI� r�� wJ� W�UF�«  ö�U(« n�«u�
Æ »U��« v�≈ »U��« s� W�b)« .bI� vK� bL�F� Íc�« W�b)«

WO�d?F�« WJKL*«Ë WOJ�d?�_« �b�?�*«  U�ôu�« w� w��b*« qIM�« nO�UJ� 5� W��U?I� ¥−≥
W��uF��«

ÂU?F� W:U?)« �b?�?�*«  U�ôu�« w� w��b*« qIM�« s� W?OzU?B�ù« �d?AM�« X�?{Ë√
ÊuOK� ±∞[≤≤ v�«u�� �bI� w��b*« qIM�« W?�b� vK� �UH�ù« qL�� Ê√ Â±ππ∂−πµ
�b??� mK� U??L??�, W??��U�Ë V�U� Êu??OK� ≤≥ v?�«u?� 5?�u?I?M*« W??�KD�« �b??� Ê√Ë ,�ôË�
%∂∂ WO?LOKF?��«  «�«�ù« pK�9 WK�U� ¥≤[∏∂µ W?�b)« Ác� w� W?�b�?��*«  ö?�U(«
Ê√ �U?O?��« «c� s� UM?� `C?��Ë ÆW?�KD�« qIM� �b?N?F??�?�  U?�d?� tJK�9 %¥¥ U?LMO� U?NM�
qIM�« W?�b?� .b??I� u� �Ë_« ,W?�b?)« .b?I?�� 5��u/ Âb?�?�?�« w?J�d?�_« Ã�u?LM�«
u?N?� w�U?�?�« Ã�u?LM�« U?�√ ,W?O?L?OKF??��« ��«�ù« tJK�9 Íc�« �uD�_« o?�d� s� w��b*«
nO�UJ� �bF?� iH) p��Ë ,contractor bN?F�� o�d� s� Ë√ d�Q?��*« qIM�« Â«b�?��«
YO?� qO?G?A?��«Ë W?HKJ��« �U?�?� w�  U�«�b?�« s� �b� X?�d�√ b?I�Ë ÆW?�b?)« .b?I�
fK:« o�d� s� w��b*« qIM�« W�b� .bI� WHKJ� Ê√ v�≈  U�«�b�« s� �b� XBK�
b?N?F?�?� o?�d� s� W?�b?)« W?HKJ?�� Ê�u?� U?� «�≈ %∏∞ W?�?�M� U?ÎF??H�d?� d?�?�?F� wL??OKF?��«

Æ�±∂¤�U�
ÂU?F�« w?� «Î�ôË� ¥¥µ v�«u?�� �b?�??�*«  U�ôu�« w� V�UD�« W??HKJ� �b?F??� �b?I�Ë
ÆÂU�Ør� ≤π∞ V�U� qJ� W?�uDI*«  «d�?�uKOJ�« �bF� mK��Ë ©Í�u?F� �U�� ±∂∂∏®
w� WK�U(« WHKJ� mK�� ULMO� WK�U�ØV�U� µ≥ WK�U� qJ� 5�uIM*« W�KD�« �bF� mK� bI�Ë

Æ�±∑¤©�U�� ∏π¥µµ® «Î�ôË� ≤≥∏µ¥ v�«u� ÂUF�«
w�UL?'« qIMK� W��uF?��« W�dA�«  �Ë� b?I� W��uF?��« WO�dF�« WJK?LLK� W�?�M�U� U�√
w�ËU?F��« w��b*« qIM�« �Ëd?A� w� �b?�«Ë WK�U?� qI� WHKJ�  «d�R?� Ã�uLM� Y�U?��«
WHKJ� �bF�Ë ,ÎôU?�� µµ≤¥≤ v�«u�� �bI� ÂUF�« w� WK�U(« WHKJ� �b?F� Ê√ b�Ë YO�
±¥µ∞ UÎO?FO�A?� d��F� Íc�«Ë W?�b)« r�� �bF?�Ë ÎôU�� ≤∞¥∂ v�«u� ÂUF�« w� b?FI*«
ÁcN� 5�b�?��*« W�KD�« �b� ÊU� Ê≈Ë ,�U�� ±≤∞∞ v�≈ «Îd?O�√ UNCO?H�� - ,ÂU�ØÎôU��



�b� WM�b� w� w��b*« qIM�« WOKLF� WO�UJ*«Ë W��UB��ô«Ë WO�UL��ô« hzUB)« qOK%±µ

W?�d?A�« XM�� b?I�Ë ÆWJK?L*« Êb?� lO?L� w?� W�?�U�Ë V�U� ¥µ∞∞ �ËU?�?�� ô WKO?�u�«
»U� v�≈ �eM*« »U?� s� V�UD�« qIM� Âu?I?� WKI?�?�?� W?O?��b?� qI?� W?�b?� �U?��≈ Ã�u/
w� w�u?J(« w��b*« qIM?�« Z�«d� w� V�U?D�« W??HKJ� �b??F??� ÕË«d??��Ë Æ�±∏¤W??��b*«
∑∞∞ − µ∞∞  UM��« rOKF?�� W�U?F�« W�Uzd?�«Ë ·�UF*« ��«�Ë U?NOK� ·d?A� w��«Ë WJKL*«

Æ w�«�b�« ÂUF�« w� W��UD�«Ë V�UDK� �U��
qOGA�� W�uM��« W?HKJ��«  �b� W�«�� w�UL'« qIMK� W��uF��« W?�dA�«  d�√ bI�Ë
v�«u?�� �d�_« Èb� �U?� ozU� q�?� s� �UI?�Ë �d�_« U?NJK�9 w��«Ë W:U?)« ��UO?��«
�öN��« p�c�Ë W��d*« W�UO:Ë qO?GA� ,ozU��« �u�√ WK�U� vB�√ b�� �U�� ≤∑µ≤∏
d?O�Ë �d?�U?�*« �U?H�ù« �uM� lO?L?� UN�u?L?A� W?FH�d?� W?HKJ��« Ác� ÊuJ� U0�Ë ÆW?�?�d*«
s� %µ∞ »U��?�« W�«�b�« X{d��« bI�Ë Æ�U?���ô« w� �d�_« U�c?�Q�ô  w��« �d�U�*«
±≥[∑∂¥ ÂU??F�« w� w��b*« qIM?�« W?HKJ?�  �b?� YO??� ,w��b*« qIM?K� W?HK?J��« Ác�
ÂU?F�« w� ÎôU�� ¥µ∏∏ v�«u�� ÂU?F�« w� V�UD�« W?HKJ� �b?F�  �b?� YO� ,ÂU?�ØÎôU��
¡UM�_« �b?� �«� U??LK� W?HKJ?��« Ác� qI� YO?� Æ»ö?� ≥ WKzU?F�« Èb� Ê√ ÷«d??�?�« vK�

Æ�±π¤¡UM�_« �b� q� ULK� b�e�Ë 5��«b�«
X��u� U?� «�≈ «Îb� t?FH�d� d?��?F� W:U?)« ��UO��« W?HKJ� Ê√ �U�*« «c� s� UM?� `C��Ë
WHKJ��« Ác� iH?� sJ1 sJ� «Î�Ëb�� ¡UM�_« �b� ÊU?� «�≈ W:U� ,t�U?F�« qIM�« qzU�u�
W?�b??)« `�?B�Ë �U??�?�« ∂ v�≈ W??�KD�« �b?� l?H��« «�≈ ÂU?�Ø�U�� ≤≤¥¥ v�≈ qB??��

Æ Èd�_« qIM�« qzU�Ë iF�� W��UM�Ë U��UB��« W�b��

ÊUO³²Ýö' W#UF'« ZzU²M'« ≠¥

 �b� WM�b� w� W�KD�«Ë d�ú� W��UB��ô«Ë WO�UL��ô« hzUB)« ±−¥
r�?� q�� �d?�_« hzUB?� �b% WO?�UL?��ô« WK?��_« s� «�b?� ÊUO�?��ô« sL?C�
·b?N�« ÊU� Y?O� ,rN� W?O?�«�b�« q�«d*«Ë  U?��«b�«  U�?�UD�«Ë W�K?D�« �b� ,�d?�_«
Ác� j�� W�ËU?�� l� W��u?F?��« �d�_« `�ö?� r�� u� WK�?�_« Ác� lOL?� s� fOzd�«
 ËUH?�� �d�_« r�?� Ê√ W�«�b�« s� b?�Ë YO� ,w��b*« qIM�« W?OH?O� WOKL?F� `�ö*«
Ê√ qOK�?��« s� b�Ë b?I�Ë Æ�U?��√ ∂ �d?�_« r�� j�u?�� Ê√Ë ,�d?� ±± v�≈ ≥ s�



�UF�«b�� s�;«b�� �UL� ±∂

UNL�� mK�� d�_« s� %∂≤ ULMO� �U��√ ¥ v�≈ ≥ s� UNL�� ÊuJ�� d�_« s� %≥∏
`{Ë√ UL?� Æ«Îb� �dO?�� d�?�F� d�_« s� �d?O�� W?��� Ê√ `{u� U2 �U?��√ ∏ v�≈ µ s�
s� UN�b� d�_« s� %≥∂ ULMO� V�U� ≤ v�≈ ± s� �b� UN�b� d�_« s� %µ∂ Ê√ qOK���«
5� bI�Ë Æd?��Q� »ö� µ U?N�b� d�_« s� %∏ Ê√ v�≈ W�U?{ùU� 5��«� »ö� ¥ v�≈ ≥

Æ �d�√ qJ� V�U� ≤[µv�«u�� �bI� �d�_« w� W�KD�« �b� �bF� Ê√ ZzU�M�« qOK%
U?LMO� Êu?��b� W?��U� ≤ v�≈ ± s� U?N�b� d?�_« s� %µ≤ Ê√ W?�«�b�« X�?{Ë√ UL?�
,d��U�  U��U� µ UN�b� %πv�≈ W�U{ùU�  U��U� ¥ v�≈ ≥ s� �b� UN�b� d�_« s� %≤π

ÆW��U� ≥[∏ v�«u�� �d�_« w�  U��UD�« �b� j�u�� mK� ULMO�
q�«d?� Ë√ ��«b??� w� Êu?��b� ¡UM�_« s� b??�√ b?�u� q� �d?�_« »� q�??Ô� U?L?�
w� Êu??��b� ¡UM�√ U??N�b� ÊQ� d??�_« s� %∂π »U??�√ U?L?MO� ,ö� %≥± »U??�Q?� Èd??�√
r��UM�√ UNO�≈ V��M� w��« W?O�«�b�« q�«d*« WIOI� ÊUO��?�ô« `{Ë√ UL�,Èd�√ ��«b�
Êu��b�  %¥∂ U?LMO� WOz«b?��« ��«b� w� Êu?��b� d�_« �«d?�√ s� %≥∂ �UM� Ê√ b?�u�

Æ WHK��� WOLOKF� q�«d� w� Êu��b� rNM� %±∏ v�≈ W�U{ùU� WD�u�� ��«b� w�
�d?�_« r�� Ê√ b?$ YO� W��u?F��« �d?�_« `�ö� r�d?� Ê√ UMMJ1 WK�d*« Ác� w�
WHK?��� q�«d?� w�  U��U�Ë W?�K� UN�b� d?�_« rEF� Ê√ b?$ UL?� ,U� UÎ�u� «Îd?O�?� d�?�F�
W?OKL?� w� «Îd?O�?� «Î�u?N?�� �c?�� �d?�_« »� qF?�� U2 W?HK�?�� ��«b?� w� Êu?��b�Ë
�d�_« »� s� p�� VKD�� YO� ,W��b*« v�≈ ¡UM�_« »U�� W?OHOJ� VO�d��«Ë jOD���«
b�Ë b?I�Ë ÆWO�U*« t��bI� V�?� �d�_« r�� rzö� qI� WKO?�Ë vK� �UL��ô« W�ËU?��
t�√ b?�M� ,Èd?�√ ��«b� w� Êu?��b� »ö� U?N�b� d?�_« s� �dO?�?� W�?�� Ê√ qOK�?��«
·bN�« «c� o?I��� U0d?� W��b*« s� U?Î��d� sJ��« l�u?� ÊuJ� Ê√ �d�_« X�ËU?� UL?N�
 UM��«Ë ¡UM�_« lO?L' o�«u��« «c� oI?��� Ê√ sJ1ô sJ�Ë �d?�_« w� 5��U� Ë√ V�UD�

Æ WHK�<« WO�«�b�« q�«d*« w� 5��«b�«
mK�� W�?KD�« d�√ s� %≤π Ê√ �d?�_« q�b� Í�UB?��ô« qOK�?��« `{Ë√ WI?OI?(« w�
5� U?NK�� ÕË«d?�?� W?�KD�« d?�√ s� %≥∞ U?LMO� ,d?N?A�« w?� �U�� ≥∞∞∞ s� q�√ U?NK��
w� �U?�� ∑∞∞∞Ë µ∞∞∞ 5� q�b�« ÕË«d???�� %±µ ,d???N??A�« w?� �U�� µ∞∞∞Ë ≥∞∞∞
mK�� U?LMO� ,d?N?A�« w?� �U�� ∑∞∞∞ s� d?�?�« U?NK�� mK�� d?�_« s� %≤∂ U?LMO� ,d?N?A�«



�b� WM�b� w� w��b*« qIM�« WOKLF� WO�UJ*«Ë W��UB��ô«Ë WO�UL��ô« hzUB)« qOK%±∑

s� W?�KD�« r?EF?� Ê√ vK� �b� U2 �U�� ¥∏∞∞ d?�_« lO?L?' Íd?N??A�« q�b�« j�u?�?�
tI?HM� U� �b?F� w� UÎ�ËU?H� �UM� Ê√ qOK���« s� b?�Ë bI�Ë Æ j�u�?*« q�b�«  «� d�_«
≤µ∞∞ v�≈ ≥∞∞ 5� �U?H�ù« �bF?� ÕË«d�?�Ë w��b*« qIM�« WOK?L� vK� UÎ�d?N� �d?�_«
≥∞∞ 5� ÊuIHM� d�_« s� %¥∂ Ê√ b�Ë YO� Æw��b*« qIMK� V�UDK�ØÂUF�« w� �U��
%±πË ÂU?�Ø�U?�� π∞∞Ë ∑∞∞ 5� Êu?I??HM� %±∏ Ê√Ë ÆV�U� qJ?� ÂU?F�«Ø�U�� ∂∞∞Ë
 ôb?F?� w?�  ËU?H?��« «c�Ë ÆV�U� q?J� ÂU?F�«Ø�U�� ≤µ∞∞Ë ±∞∞∞ 5� U?� Êu??I?HM�
�u� v�≈ W?�U{ùU?� d�_« w�  U?��UD�«Ë W?�KD�« �b?� U��d�√ »U?��√ �b?F� l�d� W?HKJ��«

Æ W�b���*« WKO�u�«
 W�b���*« qIM�« qzU�Ë ≤−¥

v�≈ »U�c�« W?OKL� w� W?�b�?��*« qIM�« qzU?�u� W:U?)«  U�uKF*« qOK% s?� b�Ë
vK� «Îd?O?� Êu?��c� W?O?�uJ(« ��«b*« v�≈ Êu?�?��?M� s�c�« W?�KD�« s� %¥µ Ê√ W?��b*«
Èu?�?�?� d�√ U0�Ë ÆW?��b?*«Ë �eM*« l�u* �U?O?�?�« s�?� �UM?� Ê√ vK� �b� U2 ,Â«b?�_«
Ë√ iH�M� UNK�� w��«® d�_« s� %≥µÊ√ b�Ë YO� ,qIM�« WKO�Ë �UO��« vK� q�b�«
Ê√ qOK���« s� b�Ë U?L� ÆÂ«b�ô« vK� «ÎdO� W��b*« v�≈ »U�c�U� ¡UM�_« Âu?I� ©j�u��
s� %±≤ U?LMO� ,W��b?*« v�≈ »U�c�« w� W:U?)« ��U?O��« Êu?�b?��?�� W?�KD�« s� %¥≥
qIM�«Ë �d?�_«  «�UO?�Ë �d�Q�?�*«  ö�U?(« q�� W?HK��?� qzU�Ë Êu?�b�?��� W?�KD�«
b?�Ë YO� d?O?�� q?JA� nK�?�� t�√ k�uK�  «�UM*« ��«b?� w� l{u�« U?�√ Æw�UL?'«
%≤∞ ,W?��b*« v�≈ »U�c�U� W?:U?)« ��UO?��« Êu?�b�?�?�� W?�KD�« s� %∑∞ Ê√ qOK�?��«
qI� qzU�Ë Â«b���U� Ë√ Â«b�_« vK� UÎO�U� qB� w�U��«Ë ,W��b*«  ö�U� Êu�b����

Æ WHK���
·ö??�?�ö� «Îd?E� W?O??�uJ(«Ë W??:U?)« ��«b?*« 5� ZzU??�M�« w� s�U??�?�?�« «c� w�Q�Ë

Æ UÎI�ô `{u� ·u� UL� W�b)« �UD� w� Íd�u'«
 WK�d�« hzUB� ≥−¥

5��� ,W��b*« v�≈Ë s� V�UD�« qI� t�d?G��� Íc�« s�e�« s� �d�_« »� q�� bI�Ë
%≤≥ U?LMO?� ,W?��b*« v�≈ �u?:uK?� ozU?�� ±∞ s� q�√ Êu?�d??G?�?�� W??�KD�« s� %¥π Ê√
%∏ ULMO� ,W?IO�� ≥µv�≈ ≤∞ v�«u� v�≈ Êu?�U��� %≤∞Ë ,tIO?�� ±µ v�«u� Êu�dG?���



�UF�«b�� s�;«b�� �UL� ±∏

ÆW��b*« v�≈ »U�cK� WIO�� ≥µ s� d��_ Êu�U���
d?�_« s� %¥µ Ê√ `C�U?� V�U?D�« qIM� �u?�?I*« s�e�« s?� �d?�_« »� q�?Ô� U?L?�
�u�?I*« s�e�« w� W?IO?�� ≤∞ ÊËd��?F� %≤µ ULM?O� ,V�UM� X�Ë qC�√ ozU?�� ±∞ d�?�F�
qIM� Îôu?�?I?� UÎM�� d�?�?F� W?�U?� nB� Ê√ »öD�« s� %≥∞ `{Ë√ b?I�Ë ÆV�UD�« qIM�

Æ V�UD�«
ULMO� ,r�± s� qI� W?�U�� Êu?FDI� W�KD�« s� %≤≥ W��� Ê√ qOK�?��« s� b�Ë bI�Ë
%±∞Ë ,r� ∂−¥ ÊuDFI� %≤∞ Ê√ 5� w� ,r� ≥−± s� UO�u� ÊuFDI� W�KD�« s� %≥∞
W?�U�*« Ê√ vK� �b� ZzU?�M�« Ác� Ê≈ Ær� s� ±∞ d?��√ Êu?FDI� %±∑Ë r� π−∑ Êu?FDI�
Íc�« ,W?�b)« �UD� Âu?NH?� s� Ãd��Ë WK�u� W?�U�?� d�?�F� W?�KD�« rEF?� UN?FDI� w��«
q�«d*«Ë r?�± WD�u??�*« q�«d*« U??LM?O� ,Âµ∞∞ W??Oz«b??��ô« ��«b*« w� ÊuJ?� Ê√ V��
Z�� U0�Ë ÆWD�u?�*« WO�UJ��« W?�U�J�«  «� W?OMJ��« s�U�_« w� W?:U� r�±[µ W�u?�U��«
�u?B?H�« �d?O?�?�Ë√ r�?(« �d?O?�?� ��«b*« Â«b?�?�?�« ZNM� �U?��« o?�d� s� l{u�« «c�

ÆW�b)« .bI��
 W�KD�« qIM� ÂuI� s� ¥−¥

rNKO:u�� ÂuI� W�KD�« s� %µπ Ê√ 5��� W�KD�« qIM� ÂuI� sL� �d�_« »� q� Ô� UL�
W?�KD�« s� %≤≤Ë Æ�U?� ozU� rNKO?:u?�� ÂuI� W?�KD�« s� %±π �� ÎW��U?I� �d?�_« »�
Æ�d�Q�?�� W:U�  «�U?O� Ë√ Ê«dO'«Ë√ »�U�ô« q�?� ÊËd�¬ �U��√ rNKO?:u�� ÂuI�
�b?� v�≈ �uF� qO?:u��« W?OKL?� w� �d�_« »� vK� W?�KD�« s� %µπ v�«u?� �UL?��« Ê≈
ÎW��U?I� W?O?�uJ(« ��«b*« w� �U?F� w��b?� qI� ÂUE� �u?�Ë Âb?� U��d�√ »U�?�_« s�
Í�UB?��ô« t�u�b� t� ÂUN*« Ác?N� �d�_« »� ÂUO?� Êu� v�≈ W�U{ùU� ,W?:U)« ��«b*U�
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Abstract.   The main objectives of this study are: to examine and eval-
uate the relation between the students home and school locations; to
examine the socio-economic characteristics of students; and to define
the effect of these factors in the selection process of transport mode.
Also the study tried to find travel distance and cost of school trans-
port, who drive the students. The study first examined the role of the
family in the selection of home and school site and how this process is
affecting the selection of transport mode.

     Also the study has examined the role of Educational Departments
and their criteria which are used to decide schools locations and the
roles which other governmental agencies play (such as Ministry of
Transport, Municipalities, Traffic Department) in relation to traffic
control, and regulating the transport sectors.

     The study found that about 45% of students walk to school a dis-
tance up to 1.5 km, while 55% use different modes of transport es-
pecially private car. The study found that family size, sex, cost, travel
distance are important factors in selecting school transport modes.
The study developed different models to classify transport mode and
cost structure, and to support the family decisions in selecting the
proper school transport mode.

     The study has concluded that the State should be involved in de-
veloping, controlling and supporting school transport system. There is
a need to evaluate school location, provision policy and to use small
schools model instead of large school buildings to ensure good dis-
tribution of school locations to reduce walking distance.

Keywords: School location and Transportation, School Transportation
Cost Model, School transport modes, School and home lo-
cation.




